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Las grandes familias novohispanas: poder polftico
y condiciones econdmicas

Juan Pedro Vigueira
CIESAS

Mo soy especialista en historia de la familia. Me temo, por lo tanto, que mi
comentario no aportara ni ideas ni datos que resulten novedosos para los
conocedores del tema; en cambio, tal vez s& me escape alguna que otra bar-
baridad. Intentaré tan sblo entresacar de 182 ponencias algunos planteamien-
tos generales que a mi juicio se hallan implicitos en ellas y en otros estudios
recientes sobre la problemética de la familia en la élite novohispana. Me
parece necesaric proceder 3 esté trabajo de explicitacidn para invitar a los
participantes a este cologuio & iniclar una discusion gue vays mds alld de
los dates, que busgue encontrar clertos aspectos comunes, ciertas |ineas
maestras, ciertas regularidades comprensibles que permitan caracterizar las
permanencias ¥ los cambios de las relaciones entre lazos de parentesco,
poder politico y factores econdmicos en | élite novohispana.

Para lograr este propdsito me ayudaré de algunas de las herramientas
conceptuales forjadas por los antropologos v de algunas de ks conclusio-
nes & las que estos hen llegado. Recurro a los trabajos de los antropdlogos
no por puro esnobismo interdisciplinario, sino porque ellos, en su dmbito
proplo, se hallan mucho mas edelantados gue nosotros en lo concernients al
estudio de la familia, ya gue desde muy pronto hicieron de esta estruciure
social un objeto privilegiado de estudio.

Grupo de filiacion y familia

Aunque st ha escrito mucho sobre la definicién de “familia”, me resulta
necesario decir unas cuantas palabras al respecto. 5é que me arriesgo 3 que
los antropdlogos aqui presentes me abucheen por hablar de esta cuestibn
siendo un nedfito. Pero para exponer mds adelante clertos argumentos, me
resulta indispensable preciser ciertos trminos Ademds, hasta ahora en este
cologuio nadie se ha animado —o atrevidoe— & definir el concepto da fami-
lia v tal vez de las criticas que se me hagan salga una definicion clara y
aceptable. De paso, esto permitird veriar un poco la dindmica de la sesidn,
El piblico siempre espera que el comentarista discrepe de los ponentes pero
yO me voy a permitir cambiar un poco las reglas del jusgo y voy & discrepar
@ les organizadores del coloquio, criticands la invitacién que hicieron 2
iof participantes a considerar a las drdenes religiosss como familias. Pero
no nos adelantemos.

® Camdatsia § las ponenciss: Pobiei y podanosos. Lof francicascs an Yacenin, (8457577 de
Stalla Gonzder Cicern, Crrcwlor o poder en by Guadalaary def sgio XV de Thomas Calvo, Une
farmilley, wng regadn. Lov of M Csaal oo San Migusd of Grangs. siglc X0 de Esceban Sincher de
Tagls
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Para empezar me parece que habria que establecer una clara diferencia-
cidn enwe grupo de filiacidn y familia. El primero —a mi juicio— estd cons-
tituido por miembros unides exclusivamente por lazos de consanguineidad
que pueden ser reales o ficticios y transmitirse unilateralmente —por el lado
materno o por el lado paterno— o bilateralmente, mientres que la segunda
52 compone de individuos agrupados en varios circuios concéniricos, en
los que a menudo, pero no siempre, la madre, el padre y los hijos ccupan la
posicion central y los diversos parientes —tanto por consanguineidad, eomo
por afinkdad ¢ por compadrazgo— ocupan los circulos restantes de acuerdo
a modalidades muy diversas,

Parece provechoso, en alguncs casos, como en el del mundo colonial no-
wohispano, incluir a los paniaguados v a los sirvientes, en los circulos mds
externos, como de hecho lo proponia la convocatorioa a este cologuio, La
distincién entre grupo de filiacidn y familia results de gran importancia ya
gue cada uno de estos conceptos ha dado lugar a plnteamientos distintos
al interior de la teoria del parentesco, planteamientos no siempre compati-
bles entre si. Asi mieniras la antropologia inglesa ha privilegiado ¢l estudio
de los grupos de filiacion considerdndolos como grupos cerrados, la escuela
francesa se ha dedicado al andlisis de la familia como un mecanismo que
impide, a través de la prohibicion del incesto, el que existan grupos huma-
nos totalmente cerrados sobre s{ mismos.!

Pasando ahora si a la conceptualizacién de las drdenes religiosas como
familias, no puedo més que manifastar mi total desacuerdo con los organi-
zadores del cologuio. Como hombre de la calle me pregunto: dqué tipe de
familias son esas en las que no hay, ni puede haber mujeres? (u hombres,
#l se wata de ordenes religiosas femeninas). Si no se admite esta objecidn
basada en el sentide comdn, permitanme formuladda en forma cientifica:
{cémo puede ser cancebida como familia un grupo humano en el que no
puede haber divisibn sexual del trabajo, en lo gue la prohibicion del inces-
to carece totalments de sentido, o para expresario como estructuralista
que no reniega del sentido comdn: dgué clase de familia es esa que por prin-
cipio no puede intercambiar mujeres con otras familias? (U hormbres si se
trata de ordenes religiosas femeninas).? Por todas estas razones no creo que
pueda sacarse mucho provecho de una comparacion sisterndtica entre las
familias y las drdenes religiosas. 5¢ me ocurre incluso que tal vez lo mds fruc-
tifero seria oponer, contrastar astas dos Instituciones sociales,

Pero volviendo al intercambio de mujeres como punto fundamental para
la constitucidén de las familias como tales, Thomas Calve nes muestra jus-
tamente que [a familia de Baeza ¢¢ una familia trunca ya que no $6lo no tie-
ne hijas que donar, sino que para colmo sus hijos —sacerdotes, los dos— no
pueden recibir mujeres de otras famillas, por lo menos no ablertamente v
con la aprobacion de la sociedad. Esta carenciz le lleva antonces & apoyarse
en circulos familiares mids externos, en los parientes lejanos, v en los pania-

I Bl filarg o Louts Dumons, fntrogincsider o dad (oo dae ol svtropodog s focial, Mixien, Ed.
Anagrams, TERZ, constiuye una sxcalams introduccidn a ba aportacionss de esias dos escuslai @ la
pesarin del pargntesco.

2 Sphin ka divisidn sexus @l rabajo, [0 prohibicidn gl incisro v o indarcemiso g8 mujeres
g Lo bse de la familie viswe Claude Lewi Sirauss, for arriasiu reg oo taites ool pacanserss, Buanai
Airms, Psican, on sspecial & capitulo XXX, "Las princioics del parmnitescn’”, pp. BEE-BTS. Una busna
simtegin o estog plardeamientos, realizads por o propia Cleude Livi-Staws ss encusntes &n 'L fami-
lig"™ s Poddmica sobre & ovigan v 8 Universalidad o@ fr famiva, Barcelona, Bd. Ansgremia, 1982,
P, T-A3;
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quados ¥ criados, cuya fragil lealtad debe ser recompensada rapidamentas, o
gue dificulta una efectiva centralizacién del poder familiar.

Relaciones de parentesco y modenidad

Hace no demasiados afios, gozd de cierta popularidad la idea unilinesl, isko-
Iagica vy, para colmo, etnocintrica, de que el desamollo de la economifs cepi-
talista vy del estado modenno minaban la fuerza de las relaciones de parenies-
co. A rafz del incremento de los divorclos y de la “crisis generacional™ en
los paises industrializados, s llegd incluso a anunciar la muerte de la familla.
Sin embargo la realided parece ser bastante mds compleja. Ya Max Weber
afirmaba que el paralelismo entre aconomia monetaria y debllitacion de la
autoridad doméstica no es ni aproximadamente completz™.? Pero no es nece-
sario recurrir al mamotreto “Economia v socledad"” para percatarse de que
las relaciones de parentesco gozan de buena salud en nuestro pals. Basta con
traer a [a memoria o3 apellidos de los principales politicos, de los grandes
empresarlos e incluso de varios de los intelectuales y académicos destaca-
dos para convencernos de que el poder de las grandes familias no ha muero,
aungue sin duda alguna las meodalidades de su ejercicio se han transformado.
Basta con salir de nuestro pegueno mundo urbano para ver que la vida de (o
campesinos, pescadores, artesanos v marginados gira en buena medida, en
torno a extensas relaciones de parentesco v que sus actividedes econdmicas
no obedecen a una 5gica del beneficio individual sine que se inscriben en
ung estrategia de sobrevivencia del amplio grupoe famillar al que pertenecen.
Grupo familiar que se sustenta eh relaciones —a veces tengas vy conflictives—
de reciprocidad.

De hecho las ponencies aqui presentadas nos invitan a ver en forma me-
nos simplista las relaciones entre el parentesco, le politice v la economis, &
descubnr #n su complejidad real los sutiles lazos gue unen estos aspectos de
la vida social, Pero antes de seflalar algunes de estas relaciones, de estos hilos,
tenemos que ver ¢cdmo ciertas caracter(sticas del sisterma de parentesco ocoi-
dental limitan sus posibilidades como principio estructurador de la sociedad.

El problema de la doble filiacién

Algunas de las reflexiones que hizo Marc Bloch sobre el papel secundario
—no por eso despreciable— que desempefiaron las relaciones de parntesco en
la sociedad feudal son generalizables a la historia posterior de occidenie, de
la gque formamos perte en busna medida. Por eso vale la pena exponerlas
aquf.

Para Marc Bloch esta debilidad —relativa, insisto— de las relagiones de
parentésco én fa sociedad feudal se debia al sistema de doble filiacion que las
caracterizaba v —afadimos nosotros— que las sigue caracterizando. Debido a
esta doble fillacién los individuos no se hallaban inscritos en un solo linaje
ging en varios de elloz simultdneamente, Y en caso de conflicts entre linajes
—por ejgmplo en las vendetas familiares tan usuales én aquel entonces— los
indvididuos que pertenecian a dos linajes enfrentados, se velan desgarrados

A hix Weber, Feonoimis ¢ socindag, Mdxico, FCE, 1974, toma |, p. 308,
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entre lealtades contradictorias. Haciendo a un lado las predilecciones perso-
nales que podian influir fuertements en la decisidn, la regla era entonces
tomar partido por &l pariente agraviado més cercano.

Esto equivale a decir que las lealtades no se referian de hecho a los lina-
je%, a los grupos de filiacion, sino a las familias. ¥ mientras los primeros en
las sociedades de filiacion unilineal, son grupos perfectamente definidos que
no se superponen los unos a los otros, las segundas son conjuntog que se in-
tersecan y que varian de padre a hijo @ incluso de hermano a hermano si
tomamos en cuenta las relaciones por stinidad. De tal manera que el paren-
tesco al presentarse bajo una forma demasiado vaga y varishle no pudo cons-
tituirsa en un sisterna oe lealtades claraments definido, transmisible de
generacibn en generacion que siriviera de cimiento principal a la organizacidn
de la sociedad, ni siqulera cuando se produjo en Eurapa Occidental el colap-
0 generalizado del poder estatal en el sigla 1X*

Pero si bien la doble filiacion indiscriminada limita de entrada la fuerza

de las relaciones de parentesco, por otro lado les da a éstas una flexibilidad y
una adaptabilidad muy grande. El centro v los limites de las familias extensas
no estdn preestablecidos por regla general alguna vy 58 deciden en funcién de
lag eircunstancias v de los méritas de los individuos que las componen. Los
casos analizados por Thomas Calve resultan al respecto sumamente lustrati-
vos. Cuando Vera es nombrade presidente de la audiencia de Nueva Galicia
no salo sus parientes mds cercanos se agrupan & su alrededor sino también
otras familias como los Mata, los Padilla, los Porres. Estas familias a la muer-
te de Vera recobran s autonamia y s& conforman alrededor de otros centros
de grevedad. Thomas Calvo sefiala justamente que, en los casos que ¢l anali-
za, las estructuras de poder, con base familiar, alcanzaron su plena eficiencla
cuando supleron abolir la sujecion del linaje. En una sociedad en que el pa-
rentesco sé rige por la doble filiacidn indiscriminada ne podia ser de otra
manera.
La flexibilidad de la organizacion familiar occidental hace también que
las distintas funciones necesarias a la reproduccion social de las familias, a su
manutencion econdmica, a su promocion soeial, a su fortalecimiento politico
¥ al cuidado de sus intereses en el otro mundao, se distribuyan no de acuerdo
a un patron determinado, sino eonforme a las capacidades v a los intereses de
los individuos que las componen. Sin embargo, se podrian tal vez encontrar
ciertas reqularidades para las familias de la élite novohispana.

Brading, por ejemplo, ha afirmado que en &l mundo del comercio dal
siglo XVIII lo usual no era que los hifos heredaran el negocio del padre, sino
que fuera el sobrino traido de Espafia, entrenado en los negocios como caje-
ro y matrimoniado con |a hija, quien lo hacia. Brading insinds que este “sin-
drome de cajero” se debe a una conceprion bastante peculiar del prestigio
social. A los hijos se les dejaba en herencia los bienes nobles es decir las ha-
ciendas, mientras que a fa hija —y por ende al yerno-sobrino--, e correspon-
dfﬂl Ia!. tienda, bien més vil aungque —afiadimos nosotros— mucho mds ren-
table.

Thomas Calvo, en las conclusiones de su ponencie, subraya el hecho de
que, en la familia Vera, el personaje més dindmico en cuanto a negocios se re-

¥ Marc Bioch, Lo socieded feedsl La formackin de for Wicultcs de dependencis. Mixsen,
WTHEA, 1978, pp. 153-1686.

5 DA, frackng, Minevos ¥ comorciantes an of Mérion barhdsice (3 MEI-TRID), Mixica, FCE,
1975, pp. 147-160 w FR3-297.
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figre, era justamente al yverno, Fernando de Altamirano, y afirma que el “sin-
drome del cajera’ so da no s6lo entre los comerciantes de la época borbdnica
sino en el conjunto de la élite novohispana ya que en muchos casos las voca-
ciones religiosas de los hijos obligaban a que fuese el yerno quien asumiese ka
direccitn de los negocios a la muerte del padre,

Sin embargo, John Kizza, en su libro Empresarios cofoniales, ha puesto
en duda af que este “sindrome del cajera” fuera un fendmeno tan genaraliza-
do en la sociedad colonial, como se ha venido diciendo. Segin él, son més
frecuentes los casos en que los hijos suceden a los padres en la direccion de
las empresas mercantiles. ¥ cuando lo hacen los yermos es dentro de una es-
trategia general dicefiada por las familias de sus mujeres. Reconocs, sin em-
hargo, que a menudo los familiares inmigrantes al aceptar, por su falta de
opciones, los sinsabores del aprendizaje comercial —viajes a lugares |ejanos v
hostiles, dedicacion total al negocio, etc.— se convertian en candidatos mds
idémeos para prosequir las actividades empresariales gue los hijos criollos gue
habian llevado una vida més holgada ®

Coma se vi, alrededor de este problema no se ha establecido consenso al-
guno entre los historiadores, por lo que sigue siendo necesario que e vierta
miég informacin y se esgriman mds argumentos al respecto. Tal vez este colo-
quio sed un buen momento pars hacerlo.

Poder politica v familia

Si bien los lazos de parentesco no pueden convertirse en occidente en la es-
tructura fundamentsl de la sociedad, s/ pueden influir fuertemente sobre
diversos aspactos de la vida social, sobre el poder politico entre otros. Gra-
cias @ la ponencia de Thomas Calva, vemos claramente como en la Nueva
Galicia de fines del sigle XVI, v principios del XV, cuando el poder central
se debilits, cuando los contrapoderes lommles desaparecen, los puestos pabli-
cos se desvian con suma facilidad de sus objetives originales y se transforman
en instrumento de erriquecimiento y de dominio al servicio de las familias de
los funcionarios gque los pcupan. Esto no implica de ninguna manera que,
cuando ol estado central s= consolida, las grandes familias pierdan su poder
politico regional, como bien se muestra an la ponencia de Esteban Sanchez
de Tagle. Las cosas se complican tan sdlo un poco.

Se afirma a menudo que en |a segunda mitad del sigho XVl la corana es-
pafiala buscd recuperar la autoridad que habia delegado en los particulares.
La expresién 83 comada —cren que yo mismo he recurrido a ella en varias
ocasiones—; sin embargo, se presta a confusiones. Los reyes de Espafla s en-
eontraron en una situacion bastants paraddjica después de la conguista de
América. Su legitimidad era plenamente reconocida por los espaficles asenta-
dos en esa continente, pero sus Ordenes eran rara vez obedecidas. Tuvieron
que maniobrar con mucha cauteld para screcentar su poder real en las colo-
nias, enfrentando distintos poderes y grupos sociales entre si, recompensan-
do lealtades, prometiendo favores 2 los descontentos, ete, Estos esfuerzos de
centralizacion s inicisron apenas finalizada la conquists v 58 prosiguleron
-con sus altibajos clarn esti— a lo large de 1odo el periodo colonial. Creo

% John [ Kicza, Empressrios colonels: Cardias @ asgooios ool civdied die Mdsiss duraste log
foranss, Mevico, FEE, 1988 pp, 42, 163172, TH1-183 ¢ 251282
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que esta perspectiva puede utilizarse también para entender el enfrentamien-
to de Toral con les franciscanos en Yucatdn,

La corona espafiola utilizd sin duda alguna 8 las brdenes religiosas como
contrapeso a las ambiciones de los conquistadores y encomenderos. Los frai-
les fueron de hecho durants un tiempo los mejores defensores de los intere-
ses de los reyes en las colonias. Sin embargo, cuando el poder de estos crecid
desmesuradamente, se hizo necesario implantar otro contrapoder, v dste fue
la Iglesia secular encabezada por los obispos. Para evitar al médximo las fric-
ciones entre seculares y regulares que inevitablemente se producian con la
ereacidn de nuevas didcesis, la corona procurd a menudo enviar como obis-
pos a religiosos gue pertenecieran a la Orden que habia llevado a cabo las ta-
reas de evangelizacion en la region. Asi, en Yucatan, el religioso franciscanc
Fr. Francisco Toral fue nombrado como primer obispo de la didcesis. Mien-
tras que en Chiapas los dominicos fueron quienes realizaron la conquista es-
piritual, tados los obispos del siglo XV que efectivamente ocuparon la sede,
petenecieron a dicha orden (Fr. Bartolomé de las Casas, Fr. Tomas Casillas,
Fr. Pedro de Feria y Fr. Andrés de Ubilla). A pesar de estas precauciones, los
enfrentamientos entre obispos vy frailes no pudieron ser evitados. Stella Ma-
rig Gonzilez Cicero nos ha descrito los gue s2 dieron en Yucatén en los afios
1662 v 1563. En Chiapas los conflictos mds graves tuvieron lugar unos anos
después, en tiempos de Fr. Pedro de Feria {1574-1588).

Las medidas tomadas por la corona para afianzar su dominio a lo largo
dal perindo colonial, reduciendo los poderes de los particulares v sus fami-
lias o de corporaciones diversas, si bien en algunos casos tuvieron éxito, en
muchos otres resultaron ser armas de doble filo como apareca en la ponencia
de Esteban Sinchez de Table.

En la primera mitad del sigle XV 111, |a familia de la Canal utilizaba a los
funcionarios locales, con los que estaba debidamente emparentada, para
hacerle la vida impaosible a Baltasar de Sauto, su competidor en el negocio
de la produccion de pafios. Las reformas borbonicas de la segunda mitad de
ese siglo no parecen haber afectado su poder reglonal, al contrario, le abria
nuevas vizs para ejercerlo. Al crearse las milicias, los de la Canal ingresan al
regimiento de San Miguel el Grande, ocupando los pusstos de primera impor-
tancia, escapando de esta maners a los tribunales ordinarios —gracias al fuerg
militar- ¥ convirtigndose de paso enm jueces de los vecinos enrolados. Final-
mente, usan las leves destinadas a evitar que se tejiesn lazos de parentesco
entre soldados v familias locales para intentar resolver sus propios problemas
familiares.

Ademas de estos casos resefiados par Sanchez de Tagle, podrian citarse
muchos mis, Permitaseme afiadir aqui ung acaecido en la ciudad de México.
En 1782 se dividié la capital en 32 cuarteles quedando cada cuartel bajo la
vigilancia de un alcalde de barrio, Junto con esto se promulgaron unas orde-
nanzas que otorgaban amplios poderes a dichos alcaldes. Uno de los principa-
les objetivos de esta reforma era acabar con los desdrdenes que tenian lugar
gn las pulquerias. Pero este propdsito se vio frustrado porgue muchos de los
puestos de alcaldas de barrio fueron ocupados justamente por pulquercs que
utilizaban sus poderes para maniener a raya a los competidores y para extor-
sionar a la poblacion en general.” Por eso ssempre hay qgue ver con verdaderc

T “discurso sobed [ policis de Méxice™ s Anraiogd de waIms i 4 cieds de Mieiza en o
pavioda e fa lupirecidn (I788-1702) Sonia Lambarda oo Ruir, compiladars, Sdsies, IMAH, 16832,
Bk 6873,
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terror todo incremento dal poder de las sutoridades, en particular de la
policia,

A pesar de esta habilidad para darle la vuelta a las reformas, el poder de
las grandes familias novohispanas sa topaba con una barrera infranqueable: el
centro en que se tomaban las decisiones mayores —la corte espafiola— se ha-
llaba fuera de su dmbito de influencias. Es cierto que algunas familias casaron
a sus hijas con destacados funcionarios espafioles —los futuros Conde de Te-
pa y Margqués de Harrera— que luego llegaron a ser miembros del conssjo de
Indias,® pero aun asi las posibilidedes de intervenir en la politica imperial
Eran eScasas.

La independencia cambit por completo al panorama. A partir de enton-
ces 8l astado estuvo al alcance de las manos de las grandes familias que empe-
zaron a luchar entre si para utilizario de acuerdo a sus intereses. Estos en-
frantamientos entre familias rivales siguieron desempefiando un papel nada
despreciable en la vida politica del pais hasta principios de este siglo. Frie-
drich Katz ha mostrado la importancia que tuvieron las familias juaristas des-
plazadas del poder por Porfirio Diaz en los acontecimientos que culminaron
en &l estzllido revolucionario de 1910.7 Y hoy en dia uno puede preguntarse
si finalmente el estado pudo contralar a las grandes familias incorpordndolas
en SU Seno, o s un grupo de estas se ha adusfiado de él.

Si entre las clates dominantas log lazos familiares sirven para acrecantar
su control sobre el poder politico, entre las clases populares sforturadarmen-
te ayudan a escapar de su tirania. En 1716, el virrey Duque de Linares, en la
instruccitn que dejé a su sucesor, se lamentaba de ello:

La plebe no es el daflo que robe, sino la reciproca protececion que hallan 1oy delin-
cusntes para obvisr ! castigo, pues ya el parentesco del religioso o aclesiistico, va
la consanguineidad con lof que aqul hacen representscibn pues sin ser mordaz, es
suficiente lo que haya sido una ama de su hijo suyo una mulata, v sun el haberls
sacsda un hijo de pila, que bastz para lemearios compadres, a la compasion tirinica
del auxilio o valerse da oy cass pars qQue 8std oculto en elka, & donde la justicia no s
gtreve a entrar; halla un labarinto donde no oye més voz que la queja comin gue hay
de Iadrones, a guienss todos protejen, o dicen v los anculbren,

Condiciones economiecas y relaciones de parentasco

Finalmente, quisiera dnicamente enlistar algunos pocos de los factores eco-
némicos que incitaban a la élite novohispana a reforzar sus lazos de parentes
co mds alld de la familia nuclear,

John Kicza, en su libro Empresarios coloniales, ha sefalado que la inesta.
hilidad del mercado en la Mueva Espafia obligaba a los negociantes a diversifi-
cor al mdximo sus inversiones para evitar gue la crisis de una rama de b sco
nomia los llevara a una quiebra total. Asi, al misme tiempo que invert(an en
gmpresas riesgosas, como podian ser la mineria o el comercio internacional,
protegian su capital comprando haclendas. Pero como una sola persons no
podia hacerse cargo de todos estos negocios simultineamente, resultaba

2 LE. Kice, am cit, pp. 171178,

¥ Frindrich Kate, Lo guevre mcreta an Midxico. £ Ewropa, Fstados Unidos i B R avalecidn Mexr-
cawa, Mdeice, Ed, Era, 1982, pp 2336 v 38-51, Poro 8l camo de Morslos v da la temilla Layss winss
J. Womack, . Zapata y i resefucice mexicana, Misies, Sigio X1, oo, 1372, pp. 19-38.

W Citado en Vicerte Riva Palssia, Mixieo 8 renads oo fog siglos. Historis ol wirrsinete, Decimo-
sédptrima edicidn, EE.LW).. Ed, Cumbre, &F., tomo IV, p. 308,
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necesario que la direccion de ellos se distribuyera entre varias personas, sien-
do lo mds conveniente que fueran familiares méds o menos cercanos. Asi se
constitufan las grandes families de empresarios que interven fan en cast todos
los sectores de la vida econdmica novohispana.!!

Esto me hace sospechar gue la distincion que establece Esteban Sdnchez
de Tagle entre familias de comerciantes y familias de hacendadoss no resulta
pertinents para la Nueva Espafia. El mismo caso que €l analiza nos muestra
la arbitrariedad de tal distincion, Manuel de la Canal, antes de establecerse
en San Miguel El Grande y de adquirir haciendas en la region, habia sida, al
igual gue su padre, comerciante. De hecho su familia no abandoné ese ramo
sino que gracias a la adquisicién de haciendss de ganado ovino y a la explota-
cign de la mano de obra local para el hilado y tejido de la lana, pudo contro-
lar tado el proceso de produccién de los pafios que mercadeaba.

Esta ejemplo junto con otros similares que maneja Brading parecen indi-
car que para que una familia empresarial pudiera conservar y acrecantar su
fortuna en las inestables condiciones econdmicas de la colonia, resultaba
necesario que le diversificacion de las inversiones productives 8 conjugara con
una integracion vertical que desembocara siempre en el comercio  de prefe.
reéncia internacional— o en la mineria, (nicas actividades que permitian tener
acceso al dinero liguido tan necesario en una sociedad que sufria de una
escasez cronica de circulante.!?

De hecho, ya a principios de este siglo Max Weber afirmaba que la exis-
tencia de grandes empresas familiares capitalistas integradas por negocios
que trabajaban en ramas muy diferentes se debla en buena medida a las
dificultades pera obtener créditos externos o a log riesgos que estos impli-
ceban.'? Explicacion plenaments aplicable a la sociedad novoshiapana y que
se complementa perfectaments con las otras que aqui se han mencionado.

La dificulitad de dividic algunos medios de produccidn puede también
contribuir @ mantener unidas a las familias poseedoras. Una hacienda con
grandes Inversiones productivas pierde en buena medida su valor si es frac-
cionads. Un negocio comercial no puede ser dividido sin grandes pérdidas
si no 2 toman grandes precauciones gue impidan el que las empresas nacideas
de dicha divisién entren #n competencia,

Finaimente, en una sociedad no sujeta totalments a un mercado autorre-
gulado, es decir en una sociedad en la que Ia therra, el trabajo v el dinero no
habfan sido cabalmente transformados en mereancias,’® las relaciones hom-
bre a hombre a todos los niveles sociales resultaban indispensables para ad-
quirir clertos bienes y servicios. La familia extensa, organizada en circulos
concéntricos, estratificada sociaimenta en su interior, era un instrumento casi
insustituible para penetrar todos los sectores de |a sociedad vy segurar por
ia& buenas o lag malas, el aprovechamiento de tado lo necesario para la pro-
duccifn. Si todavia hoy en dia slgunas de las condiciones econdmicas que
aqqul hemos enlistado (reduccion e inestabilidad del mercado y falta de erédi-
10) contribuyen a fortalecer los lazos de parertesco, en @l interior de las cla-
ses dominantes, la crisis econdomica actual debe de estar provocando en ellas
una importante revitalizacion de la familia extensa. Tal vez por e, ahora,
los historiadores estamos discutiendo sobra [a familia.

1 JE Kicra op. et po. 4243 y 183188,

13 D_A. Broding, ap. oit, P 135047

¥ 4. Weber, oo, oit., toemo |, po. 202-283.

M Sobre @ concepto de mercado suiorreguisde, weass Kl Polenyi. Le gan ransfosmacidn,
Mdwico, Juan Fablas, Editte, 1975, en sapecial les pagicas 107133,
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de somater a quien la rodea, v aguel gue lucha por sustraerse de

la accidn del poderoso. El ejercicio del podar puada tomar mdlti-
ples formas como el chantaje, la amenaza o la coercidn; y expresarse
en diversos dmbitos, desde la intimidad de la cama hasta las alias
esferas de la politica.

La familia, una de las més importantes agrupaciones gque con-
forman una comunidad doméstica, es un reducto estratégico de la
lucha por el peder. Importantes aspecios vinculadoes con estos temas
fueron abordados en el Tercer Simposio de Historia de las Mentalida -
des. Farnilia y poder en Nueva Espaiia, como son: la relevancia de las
alianzas entre las familias, el cardcter y el sfecto que tuvieron los
wvinculos familiares para el ejercicio del poder. También se expuso &l
papel que desempefid la lealtad como vehic ulo de poder enlas familias
indigenas, enire los comerciantes y los empresarios, en una comuni-
dad religiosa y en algunas familias prominentes de ciertas regiones.
Asimismao, se discutid sobre el aspecto, pocas veces estudiado, de la
lucha por el poder en al zena de la familia,

E n fa lucha por el poder intervienen dos personajes: el que rata

Consajo Mecisrmal
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